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Le projet de Leipzig est incompréhensible
si I'on ne connait pas les projets préparatoires
qui ont eu lieu a Berlin. Dans les années 80,
nous avons commencé 2 travailler sur I'écologie
urbaine. A cette époque, nous entendions beau-
coup parler des constats du Club de Rome dont
vous vous souvenez peui-étre. Ces constats res-
tent d’actualité. Maintenant, nous sommes dans
les années 90. La population mondiale est en
pleine expansion, la production de nourriture
augmente, la production industrielle augmente
et la pollution est également en trés forte aug-
mentation. Dans un avenir pas forcément immé-
diat nous allons étre confrontés a des problemes
extrémement graves, causés par cette situation.

sources. L'énergie et les ressources consom-
mées sont aujourd’hui cent a mille fois plus
importantes qu'il y a cent ans, la consommation
d’eau est de cinq a six fois supérieure a celle d'il
y @ quatre-vingls ans.

Une des solutions possibles a ces pro-
blemes dépend de beaucoup de gens et d’orga-
nismes. Il s'agit moins d'une question de
technologie que d'une question de personnes
individuelles et collectives et de comportements
urbains.

C'est le résultat du rapport du Club de
Rome mais aussi de la nouvelle étude de Denis
Meadow publiée en 1992 et de nombreuses
autres études. Nous allons devoir modifier les
comportements, les technologies urbaines de vie
et toutes les infrastructures de la ville.

Dans le projet-pilote de Berlin, nous avons
découvert que cette modification concerne prin-

Photo 2 : leipzig. Le couloir vert.
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et la planification urbaine. L'enjeu est considé-
rable puisque dans |'avenir, plus de 70 % 2 80 %
de la population vivra dans les villes.

Les principales décisions sont prises dans
les villes. Les villes sont les lieux ou toutes les
innovations voient le jour, mais aussi toute la
pollution industrielle. Les cycles des grandes
villes, les cycles du monde entier, tout cela est
gigantesque et demande beaucoup de res-

Par exemple, nous avons de I'eau de pluie, N

souvent des riviéres et de I'eau souterraine. De
1a, nous pouvons obtenir de fagon locale de 50 a
70 % de nos besoins en eau. Méme chose pour
I'énergie. Nous avons I'énergie solaire, I'énergie
venant des industries et une quantité de res-
sources en énergie dans les quartiers méme.
Al'avenir, il faut établir un nouveau compro-
mis entre les deux systemes de la ville. D'un coté,
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nous avons besoin des infrastructures centralisées,
de l'autre, nous devons les combiner avec de nou-
velles infrastructures décentralisées fournissant
beaucoup de ressources au niveau local.

Cependant I'intérét principal de cette straté-
gie de quartier et d'écologie urbaine est le test 2
effectuer aupres de et avec la population. 11 faut
agir avec le mode de vie de la population et ses res-
sources. Sinon, nous ne serons pas capables de
résoudre les problemes écologiques.

Nous pouvons alors recombiner les diffé-
rentes infrastructures. En ce qui concerne I'in-
frastructure centrale en eau et en énergie, nous
avons une administration gérant I'eau et une
autre gérant I'énergie, disjointes et non inté-
grées. Cela fait que tant de ressources sont
nécessaires.

Planifier I'écologie urbaine signifie modi-
fier les comportements avec I'aide de nouvelles
infrastructures utilisant les ressources locales,
trouver un nouveau type de design afin que les
gens se rendent de nouveau compte, par I'expé-
rience quotidienne de tous leurs sens, des
conséquences de I'utilisation de la technologie.

Parce que les infrastructures centrales se
trouvent principalement enterrées dans le sous-
sol, il n'y a pas de contact direct avec I'individu.
Par exemple, I'eau sort d'un tuyau et vous ne la
percevez que sur la distance qui va du robinet au
bac de I'évier. Uniquement ces vingt centimetres.
Vous la considérez comme un élément fonction-
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nel et non comme un élément de la vie.

Dans le projet-pilote de Berlin, nous avons
réduit de beaucoup tous ces besoins en res-
sources en réintégrant la population, en lui fai-
sant prendre conscience de ses comportements
et de son influence sur sa vie quotidienne. Nous
avons mis en place le projet au niveau d'un
immeuble important. Ce projet couvre un grand
espace bordé de rues et ruelles (cf. photo 1).

En 1991, I'Allemagne connait une situa-
tion compleétement nouvelle avec la réunifica-
tion. Les villes d’Allemagne de I'Est étaient en
mauvais état. 70 % de la population vivaient
dans ces grandes résidences a I'extérieur des
centres historiques des villes qui n’étaient pas
du tout entretenus : 80 % des bitiments étaient
en ¢tat d'écroulement et 20 % étaient déja vides.
Une grande partie de ces résidences ont été
détruites apres 1991 parce que les batiments
n’étaient pas suffisamment entretenus. C'était
une situation propice a la réflexion, pour mettre
en ceuvre quelque chose de nouveau, pour réor-
ganiser les villes de I'Allemagne de I'Est et mettre
en place des ateliers pour un nouveau genre de
planification urbaine.

Mais cela n'a pas été reconnu dans la plu-
part des villes. On a répété les mémes erreurs
qu’a I'Ouest et partout ailleurs dans le monde,
parce que ce sont des experts venus de I'Ouest
qui sont allés 2 I'Est faire ce qu'ils avaient déja
accompli dans leurs propres villes.

Seulement, dans certaines villes comme
Leipzig, on a tenté quelque chose de nouveau.
Tout de suite apres I'écroulement du mur en
1989, Leipzig a joué un role important dans les
changements politiques en RDA.

11y avait beaucoup d'associations actives
et de mouvements et nous voyions chaque mois
a la télévision des centaines de milliers de per-
sonnes dans la rue réclamant un changement
politique. Un des themes principaux de revendi-
cation €tait les villes, les quartiers et I'environne-
ment. Beaucoup d'associations locales ont
démarré des projets et mis en route des ateliers.
On a invité d'autres experts : des services de la
Ville, des administrations urbaines, des groupes
venant d'administrations diverses afin de réflé-
chir sur leurs projets, les faire avancer et les
réorganiser.

Dans une partie de Leipzig qui a servi de
zone expérimentale, il y avait douze projets.
Quand j'ai rejoint ces ateliers, j'ai eu I'idée de
réunir ces douze projets, de les interconnecter
et de démarrer un nouveau genre de dévelop-
pement urbain.

Vous voyez ici le centre-ville, et la le com-
mencement des banlieues de la ville et sa péri-
phérie avec de vieux et trés beaux villages. 11 est
important de savoir que I'Allemagne de I'Est n’a
pas eu ces zones nouvelles des années 50, 60 et
70, ce qui a été désastreux a 'Ouest.

Parmi les douze projets, les numéros 12 4

sont des zones rénovées typiques. Ces zones
étaient en treés mauvais état : les habitations, s
infrastructures, les espaces verts, les réseauy
d’énergie, la situation de I'eau, tout cela était
trés dégradé. Ce sont des zones de rénovations
urbaines avec un taux élevé de chémeurs.

Le projet n°3 est une vieille zone ferrovyi-
aire. La gare avait déja été désaffectée dans les
années 50. C'était une zone de constructions
utilisation temporaire. La population et les asso-
ciations voulaient en faire un espace vert. La ville
avait prévu au méme endroit un nouveau plan de
circulation urbaine pour faire venir les voitures
depuis I'extérieur vers I'intérieur de la ville. Cela
a déclenché une situation de conflit.

Le projet n°5 a le caractére spécifique sui-
vant : les associations ont pris en main une
vieille maison ot plus de quarante personnes
ont travaillé pour mettre en place des actions
«vertes» locales, pour transformer les maisons
en coopératives alimentaires, etc.

II'y a une nouvelle aire de développement
sur des principes écologiques, également orga-
nisée par une association locale. Ces projets ne
concernaient pas seulement I'intérieur de la
ville, mais également I'extérieur avec une agri-
culture écologique. On y a mis en route, 2 partir
des grandes fermes d’Etat de I'époque socialiste,
un nouveau mode d'agriculture a coté de la ville.
Il ne s’agit pas simplement de produire des pro-
duits agricoles par des moyens écologiques,



mais aussi de les transformer et de les vendre
directement en ville en combinant a cela des
projets sociaux pour la création de nouveaux
emplois.

D’autres groupes ont créé des nouvelles
pistes cyclables reliant la ville a la banlieue, car,
a l'est de Leipzig, le site est vraiment tres joli.

Un autre projet s'est ensuite attaché a 1'an-
cienne riviere. C'était une vieille riviere, qui cou-
lait sous terre et n’évoquait plus rien. Elle sera
remise dans son état naturel.

Les projets de la ville de Leipzig avaient
pour idée d'interconnecter afin de créer de nou-
velles relations entre la banlieue et la ville.

Le projet n°3 montre 4 quoi ressemblait le
centre-ville, vieux centre historique avec la poste
et la vieille gare au centre de cette zone-pilote. Et
voici maintenant la périphérie avec les villages.

Vous avez pu constater qu'il y avait trois
différents types de préoccupations.

D’une part, le projet d’écologie urbaine
dans I'application des principes de planification
urbaine.

Puis les projets en périphérie de la ville
concernant principalement I'agriculture, afin
que cette périphérie soit de nouveau accessible
i la population urbaine.

Enfin, la question de savoir comment
mettre en ceuvre ces projets.

Pour tout cela, il faut beaucoup d'argent.
Puisqu'il n'y a pas beaucoup de support de la

part de I'Etat, il faut chercher d’autres moyens. Il
y a d'autre part un fort taux de chomage. Nous
avons donc besoin pour réaliser ces projets de
trouver une stratégie créatrice d’emplois — par
ces projets — d'une part pour les chomeurs,
d'autre part pour les industries, le commerce,
|'artisanat, etc.

11 faut apporter ce type de formation et de
qualification aux entreprises locales pour mettre
en route un projet de réforme de I'économie de
la ville. Dans ce site, trés vaste, avec trois zones
urbaines rénovées, il est également primordial
de s'intéresser aux entreprises et de les intégrer
au projet global comportant trois sous-projets.

Le projet dont je voudrais vous parler en
détail est le projet n°3. 1l s'agit de cette vieille
zone ferroviaire, reliant la ville a la banlieue, la
zone agricole et les vieux villages entourant la
ville. Comme je I'ai déja dit, la ville y prévoyait
une rue et nous avons commencé, il y a environ
un an et demi, a réunir des groupes pluridisci-
plinaires avec tous les services de la ville con-
cernés par I'économie, |'environnement, la
planification, etc. Huit services ont été intégrés
dans le processus, ainsi que les associations
locales, les urbanistes locaux et extérieurs
(cf. photo 2).

Nous avions des réunions chaque mois et
Nous avons pu convaincre, pas a pas, les officiels
de la ville que I'on pouvait réaliser un couloir
vert, reliant la ville avec les banlieues, que I'on
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pouvait ainsi améliorer le sort des zones
urbaines rénovées au Sud et au Nord et que la
nouvelle qualité en serait confortée. De cette
facon, les principes écologiques au service de la
rénovation urbaine ont été mis en ceuvre.

La figure n°5 vous montre a quoi res-
semble cette zone ferroviaire autour des habita-
tions. C'est typique de ce qui a été construit dans
les années 1880 et 1890 : une vieille voie ferrée,
avec beaucoup d’arbres, des édifices provisoires
dont les propriétaires ont été intégrés dans le
projet ainsi que les propriétaires des terrains.
Vous y voyez aussi le centre-ville avec une tour
de I'université de Leipzig.

Une autre photo vous montre les vieilles
voies reliant I'extérieur a la gare de chemin de
fer, traditionnellement au centre de la ville. C'est
une zone de passage de réseaux. Une spécificité
de 1a RDA et des pays de I'Est est le fait que les
travaux du systeme central de chauffage étaient
visibles (cf. photos 3 et 4). Evidemment ceci est
laid mais on peut en faire quelque chose de
beau sans que cela ne coiite trop cher.

En mars 1995, nous avons organisé un
séminaire international auquel a d'ailleurs parti-
cipé Lucien Kroll. 11 y eut certaines propositions
de sa part pour réorganiser cette zone ferrovi-
aire en connexion avec les quartiers des deux
cotés (cf. photo 5). Nous avons aussi intégré
dans ce séminaire les services administratifs de
la ville, les associations locales, les urbanistes
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locaux et quelques urbanistes internationaux.

Cela a regroupé entre cinquante et quatre-
vingts personnes, qui ont travaillé pendant trois
jours. Le résultat a été qu’en lieu et place de la
zone ferroviaire, nous avons divisé le terrain en
quatre zones.

1. Le pdle urbain ou la porte de la ville,
avec, au centre, un couloir vert qui va jusqu'au
centre de la ville. Sur les deux cotés, la ol se
trouvaient les anciennes gares et quelques vieux
bitiments, de nouvelles constructions (d’envi-
ron 50 000 m? de superficie) ont été intégrées
dans un but d’utilisation mixte comprenant-
affaires, culture et logements. 11 s’agit en parti-
culier de nouveaux styles de logement en faveur
du travail et de la vie en groupe, de solidarité
entre les générations, incluant les personnes
dgées.

Il s’agit donc d’une nouvelle fagon de
vivre. Dans une société ou les gens sont de plus
en plus isolés et ont besoin d’aide, c'est peut-
étre mieux de vivre en groupe. Il y a2 un profond
besoin de ce genre de nouvelles fonctionnalités,
de nouveaux modes de logement et de compor-
tement.

2. Le «Parc du quartier» avec une écosta-
tion : le plan concret d'exécution des travaux
sera réalisé en collaboration avec la population.

3. «Anger-Crottendorfer-Bahnschneise» :
I'ancienne zone des voies menant a la gare.
Grice aux contacts avec |'administration alle-
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mande des Chemins de fer qui va nous donner
un contrat sur quelques années, nous avons déja
pu commencer avec les écoles, les habitants et
les associations a transformer cette zone en
fonction des besoins de la population, 4 partir
de l'idée du couloir vert. Plus tard, la ville devra
racheter le terrain.

4. La Porte vers la campagne : ici, le cou-
loir vert s'ouvre vers l'extérieur. Les gens peu-
vent maintenant, s'ils veulent sortir de la ville, le
faire 4 bicyclette par la nouvelle voie cyclable. Si
I'on vient de la périphérie, on peut le faire par
tramway, taxi ou bus, ou louer une bicyclette
pour aller jusqu’au centre-ville. Nous avons pu
convaincre la ville de faire de cet endroit une
zone de développement trés vaste, de le réorga-
niser complétement.

Pour la zone du pole urbain, la ville nous a
suivi dans I'idée de faire un concours internatio-
nal concernant ces immeubles qui doivent étre
également des projets-pilotes en matiere d’éco-
logie urbaine, selon les principes que je vous ai
donnés. Cela démarrera I'an prochain.

La question importante est de savoir com-
ment réaliser ce couloir vert, qui peut cofiter
quelques 20 millions de deutsche Mark, en ne
parlant que de la partie centrale. Or les villes de
I'Allemagne de I'Est sont dans une situation éco-
nomique trées mauvaise. Elles ne peuvent pas se
permettre d’apporter toute cette somme : il a
fallu que nous trouvions d’autres moyens.
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Nous sommes en train de développer un
concept qui veut que la réalisation soit faite par
les habitants, les associations, les écoles et aussi
les organisations pour I'emploi. Nous n'utilise-
rons que le colit d’entretien, soit 300 000
deutsche Mark par an. Nous réaliserons ce pro-
jet pas a pas, la ville ne pouvant pas acheter tout
le terrain d'un seul coup. Le concept consiste 2
réaliser le parc, étape apres étape, avec les asso-
ciations locales et les habitants.

Cela concerne aussi les conduites de
chauffage. La solution de les enterrer, comme
vous le feriez normalement — et ¢’est sans doute
I'idéal — cofiterait 10 millions de deutsche Mark.
Personne ne peut actuellement se permettre de
dépenser une telle somme. Nous allons donc
organiser des groupes avec des universités, des
artistes, des €coles aussi, pour y réaliser des
ceuvres artistiques afin de les accepter comme
un des éléments de la structure de la ville des
cinquante dernieres années.

Nous avons travaillé sur ce concept avec
Louis Le Roy qui participait au séminaire et quiya
apporté beaucoup d’idées. Comment metire au
point les projets avec les gens ? Il appelle cela des
«éco-cathédrales», en utilisant des rebuts pour
concevoir cet élément, pour réaliser le parc.

Pour la réorganisation, je reviens mainte-
nant a I'idée de I'écostation. Nous pensons que
nous connaissons un nouveau genre d’infra-
structures pour réaliser de tels projets. Nous

avons besoin d’ateliers, de matériel pour des
salles de réunions, de lieux de communication
pour I'exposition au public et pour la réalisa-
tion. Pour mettre les plantes, nous avons besoin
d'une serre. Nous appelons cela une écostation.

L'écostation est destinée 4 établir une aide
autonome pour la population, non seulement
pour réaliser le parc, mais aussi pour une réno-
vation urbaine. Le concept écologique autour de
ce couloir vert a beaucoup de rapport avec la
démocratie, car c’est I'endroit ol peut s'établir
une démocratie locale, ot circulent les informa-
tions, ot beaucoup de choses peuvent étre orga-
nisées. Bien sir, cela se rapporte aussi au
processus économique : comment intégrer les
entreprises locales, I'artisanat, le commerce
dans un tel processus ? Nous ne savons pas
aujourd’hui jusqu’ou cela ira, mais, étape apres
étape, c'est dans l'intérét des fermes locales de
prendre une place dans le concept.

Nous avons réalisé ce projet avec une
organisation pour I'emploi des chomeurs, qui
compte 4 500 personnes. Cette organisation a
beaucoup d’ateliers qui participent 2 la réalisa-
tion du couloir vert et des autres onze points.
Nous espérons également qu'avec ces organisa-
tions nous pourrons réaliser la transformation
des rues en zone-pilote et réussir 4 faire en sorte
que les colits du logement baissent.

Pour terminer,

encore  quelques

remarques sur un autre des douze projets men-

tionnés plus haut : la ferme urbaine écologique
«Moelkan.» Dans cette ferme, on produit des
aliments écologiques qui sont traités pour étre
vendus en ville.

Nous avons invité des écoles afin d’ensei-
gner I'écologie, le sens de I'agriculture et de
I'élevage écologique, mais aussi pour connaitre
la transformation des produits. On y trouve un
abattoir et une boulangerie qui utilisent des
techniques traditionnelles et modernes. Les gens
ou les écoliers viennent a bicyclette, grice a ce
couloir vert menant directement aux fermes.

Les idées de Lucien Kroll quant 2 'aména-
gement de la zone, associées aux besoins de la
population, avec des concepts treés individuels,
nécessitent beaucoup de travail. Les réaliser serait
trop cher sans ['utilisation de la ressource des
gens eux-mémes, des sans-emploi et des res-
sources naturelles du site. Bien siir, ce n’est pas si
facile, comme vous le savez tous, de mettre tout
cela en place avec des citadins. 1l y a eu deux
étapes, d'une part, avec les associations locales,
les écoles etc., d’autre part en collaboration avec
cette organisation pour I'emploi ol nous avons
trouvé 4 500 personnes et des ateliers organisés.

Cela a démarré il v a deux ans. Dans
quelques années nous verrons comment pro-
gresse le processus. Nous souhaitons qu'il conti-
nue dans cette direction.
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Photos 3 et 4 : leipzig. L'ancienne zone ferroviaire va faire |'objet
d’un travail de réflexion avec les habitants.

- g v h.
Photo 5 : Leipzig. L'ancienne zone ferroviaire : propositions issues d'un travail de |'architecte Lucien Kroll
avec les habitants.
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